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	財政持続的発展に向けた具体的な方策（案）
	丹波篠山市
	P.1~16
	P.2~3
	P.4~6
	P.6
	P.7~9
	P.9~12
	P.13~14
	P.14~16
	P.17~18
	P.19
	P.19
	P.20~21
	P.22~30

	財政持続的発展に向けた具体的な方策
	１．歳入歳出の見直し取組項目
	　次の表は、令和7年度から令和9年度にかけて検討した取組項目とその効果額を整理したものです。限られた財源を有効に活用し、必要な施策へ重点的に配分できるよう、計画的に取組を進めます。
	令和8年度
	効果額
	―
	1億9,481万円
	―
	―
	4,678万円
	4,342万円
	3,777万円
	計 3億2,278万円
	令和9年度
	効果額
	―
	2億990万円
	―
	―
	6,411万円
	6,961万円
	3,247万円

	計 3億7,609万円
	取り組み項目（全１１１項目）　
	（１）重点的に進める取組      （４項目）
	（２）職員数・給与の見直し　（２項目） 　
	（３）組織・機構の見直し 　  （４項目）
	（４）公共施設の見直し      （３０項目）
	（５）事務事業の見直し      （３３項目） 　
	（６）自主財源の確保         （１６項目）
	（７）補助金の見直し         （２２項目）


	（１）重点的に進める取組
	公共交通網整備事業の見直し
	　丹波篠山市では、民間バス路線への支援に加え、デマンドバスやスクールバスの運行など、地域の実情に応じた多様な移動手段を組み合わせて公共交通を支えてきました。
	　特に、市内を走る民間バス路線は、市民の毎日の通勤や小中学生の通学、通院など移動を支える極めて重要な生活インフラであり、市としても運行補助を行うなど、その維持に努めています。しかしながら、自家用車が移動の主体となっている上、近年の少子高齢化やライフスタイルの変化等に伴い、各路線の利用状況には大きなばらつきが生じています。人口減少が進む中で、今後も限られた財源を有効に活用し、持続可能な公共交通ネットワークを次世代へ引き継いでいくためには、より詳細な検証が必要となってきます。
	　各路線の詳細な乗車実績や利用実態、運行効率をさらに多角的に検証し、客観的なデータに基づいた評価を行い、必要性を整理します。


	清掃センター継続操業に係る見直し
	学校給食センター運営体制の見直し
	教育費の見直し
	(2)職員数・給与の見直し
	　非正規職員、特に会計年度任用職員が毎年増加しているため、事務事業の見直し等により、職員配置数や勤務日数・勤務時間を適正化します。職員数および給与の見直しが直接市民サービスの低下を招くことがないように事業の完了や業務量の減少、業務分担の見直しと合わせて適正化を図ることで、単なる人員削減でなく効率的な組織体制への移行に取り組みます。
	取組項目名
	実施内容
	職員数の削減
	【効果額】
	R8年度
	1億8,163万円

	R9年度
	1億9,672万円
	削減人数（59名）
	職種

	R7（人）
	増減（人）

	R9（人）
	国際博実行委員会事務局長
	△ 1
	一般事務職
	△ 14
	一般事務（国勢調査）
	△ 1
	事務補助
	△ 2
	消費生活相談員
	△ 1
	住民学習主任推進員
	△ 1
	住民学習推進員
	△ 1
	介護認定調査員
	△ 1
	栄養士
	△ 1
	農地利用推進員
	△ 1
	森づくり政策官
	△ 1
	※学校安全指導員
	± 0
	特別支援教育支援員
	△ 5
	学校運営フォローアップ講師
	△ 2


	削減人数（59名）
	職員数の削減
	【効果額】

	R8年度
	1億8,163万円

	R9年度
	1億9,672万円
	職種

	R7（人）
	増減（人）

	R9（人）
	部活動推進員
	△ 5
	教員業務支援員
	△ 1
	学校園経営指導主事
	△ 1
	情報通信技術支援員
	△ 1
	子育てアドバイザー
	△ 1
	幼稚園支援員
	△ 3
	こども支援員
	△ 2
	こども指導補助員
	△ 2
	保育士・保育教諭(担任補助)
	△ 2
	保育補助員
	△ 2
	預かり保育指導補助員
	△ 5
	文化財調査員
	△ 1
	歴史資産専門員
	△ 1
	図書館司書
	△ 1
	市史編さん学芸員
	市史編さん事務補助員
	△ 1
	△59
	※R7予算積算時から取組等により削減した人数です。
	給与の見直し
	【効果額】


	R8年度：1,318万円
	R9年度：1,318万円
	人権教育指導員
	週4日→週3日
	男女共同参画センター相談員
	勤務30分短縮
	設置手話通訳者
	ﾌﾙﾀｲﾑ1名をﾊﾟｰﾄﾀｲﾑへ変更
	観光ステーションスタッフ
	ﾌﾙﾀｲﾑ1名をﾊﾟｰﾄﾀｲﾑへ変更
	景観専門員
	給料単価見直し


	(3)組織・機構の見直し
	取組項目名
	実施内容
	社会教育と歴史文化
	視聴覚ライブラリー
	市民センター図書コーナー
	教育研究所・学校教育課の組織改編


	(4)公共施設の見直し
	施設名
	実施内容
	旧西紀公民館分館
	（宮田地内）
	丹波木綿の会や陶芸教室などで利用し、主に倉庫・書庫として利用しています。利用が限定的であるため、今後の大きな更新等は行わないものとします。
	西紀高齢者コミュニティセンター
	（五葉会館、宮田地内）
	商工会や自治会、青少年健全育成に係る登録団体が活動やイベントで使用しています。利用や頻度も限定的であるため、今後の大きな更新等は行わないものとします。
	住吉台コミュニティ消防センター
	自治会館としての利用がほとんどであるため、住吉台自治会への移譲を検討します。
	四季の森生涯学習センター
	田園交響ホール
	さぎそうホール
	各施設の舞台機能を田園交響ホールへ集約し、ホール技術員の人件費、舞台機器に係る経費の削減を図ります。
	また舞台芸術文化は、田園交響ホール、小規模舞台講演会等は四季の森ホールで利用を進めていきます。
	さぎそうホールは、映画館としての利用を継続します。
	古市ふれあいセンター
	自治会館としての利用がほとんどであるため、古市自治会への移譲を検討します。
	玉津研修センター（南矢代地内）
	柔道教室が開催されるなど地元以外の利用もありますが、概ね、南矢代自治会が利用しています。利用者が限定的であるため、今後の大きな更新等は行わないものとします。
	雲部地域ｺﾐｭﾆﾃｨ活性化施設
	利用については、安全性が維持できるまでとします。
	雲部地域ｺﾐｭﾆﾃｨ活性化施設（体育館）
	利用については、安全性が維持できるまでとします。
	上立杭地区活性化施設
	令和11年度に今田町上立杭自治会へ移譲します。
	畑ふれあい館、日置ふれあい館
	西紀ふれあい館、味間ふれあい館
	古市ふれあい館
	ふれあい館を東西2館体制とします。
	残り3館については自治会館（自治会公民館）として利用している自治会への移譲などを検討します。　


	施設名
	実施内容
	施設名
	実施内容

	(5)事務事業の見直し
	取組項目名
	実施内容
	【効果額】R8:1,816万円
	【効果額】R8:243万円、R9:480万円


	取組項目名
	実施内容
	【効果額】R8:65万円
	【効果額】R8:72万円、R9:230万円
	【効果額】R8:295万円
	【効果額】R8:77万円
	会場での物販業務、デカンショ節披露、マスコットキャラクターの派遣を継続し、中森選手の応援・首都圏へのPRといった事業効果を維持しつつ、派遣人数を見直します。
	【効果額】R8:218万円、R9:389万円
	【効果額】R8:48万円
	【効果額】R8:182万円
	【効果額】R8:41万円
	【効果額】R8:61万円

	取組項目名
	実施内容
	【効果額】R8:225万円
	【効果額】R8:183万円
	【効果額】R8:62万円、R9：504万円
	【効果額】R8:152万円
	【効果額】R8:150万円
	【効果額】R8:46万円
	【効果額】R8:44万円
	【効果額】R9:342万円

	取組項目名
	実施内容
	【効果額】R8:381万円
	【効果額】R8:44万円
	【効果額】R8:217万円、R9:300万円
	【効果額】R9:300万円
	【効果額】R8:56万円

	(6)自主財源の確保
	取組項目名
	実施内容
	社会教育施設使用料の見直し
	【効果額】R8:3,782万円、R9:5,249万円
	【効果額】R8:427万円、R9:618万円

	取組項目名
	実施内容
	【効果額】R8:10万円
	【効果額】R8:2万円
	【効果額】R8:33万円
	【効果額】R8:18万円
	【効果額】R8:40万円、R9:65万円
	【効果額】R9:936万円
	【効果額】R8:30万円



	(7)補助金の見直し
	・廃止する補助金
	補助金名称
	実施内容
	【効果額】 R8:3万円
	【効果額】R8:60万円



	・市の組織・機構と合わせて見直しを行う補助金
	補助金名称
	実施内容

	・補助対象の見直しなどにより減額を行う補助金
	補助金名称
	実施内容
	【効果額】R8:390万円
	【効果額】R8:710万円
	【効果額】R8:59万円
	丹波篠山ふるさとPR奨励金
	【効果額】R8:20万円
	【効果額】R8:760万円
	【効果額】R8:9万円


	補助金名称
	実施内容
	レンタル物品、SNSの活用によるポスター・チラシ作成枚数等の事業内容を精査し、見直しを図ります。
	【効果額】R8:149万円
	【効果額】R8:5万円
	【効果額】R8:795万円、R9:265万円
	【効果額】R8:210万円
	【効果額】R8:75万円
	【効果額】R8:61万円
	【効果額】R8:120万円
	【効果額】R8:110万円
	【効果額】R8:131万円
	【効果額】R8:60万円
	【効果額】R8:50万円

	２．将来的に想定される大規模事業
	・比較的速やかに実施するもの
	JR篠山口駅前整備事業
	　篠山口駅前は、通勤・通学の利用が中心で、日常的な賑わいが乏しく、駅東側の送迎による混雑や空き家・空き店舗の増加が課題です。市の玄関口にふさわしい魅力と賑わいづくりを目指します。現在、必要な機能や概算事業費を示す「篠山口駅前整備基本構想」の策定を進めています。
	消防本部庁舎及び防災センターの建設
	　消防本部庁舎は、老朽化が進んでいることに加え、建物や敷地が現在の組織規模に見合わず手狭となっています。消防本部庁舎及び防災センター建設に向けて、令和８年度中に有識者を含む「丹波篠山市消防体制検討委員会」を設置し、署所の配置や消防力の適正化などを協議し、まとめます。これを踏まえ、「丹波篠山市消防体制基本構想（仮称）」を策定し、庁舎整備を進めます。
	小・中学校体育館等への空調設備整備
	　小・中学校の体育館は、児童生徒の学習、生活の場であるとともに、災害時に避難所として活用される施設です。空調設備整備に向けては、多額の整備費用・維持管理費用が必要となることから、国の補助制度の動向や市全体の財政状況等も考慮しながら検討を進めます。
	丹南中学校等の建替
	　建築から６０年以上が経過している丹南中学校等について、今後、校舎の建替えを検討します。建替えには多額の事業費を要することから、市の財政状況や国・県の補助制度の動向を見極めるとともに、あらかじめ基金を積み立てるなど、計画的な財源の確保に努めながら検討を進めます。
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	JR篠山口駅及び丹南篠山口ICの名称変更
	　市内の経済団体などが、ＪＲ篠山口駅と舞鶴若狭自動車道 丹南篠山口ＩＣの名称を、市名と同じく「丹波篠山」に改称することを推進する委員会を設立し、協議が開始されました。駅やＩＣの名称が市名と統一されることで、観光客の利便性や知名度向上を期待する一方、改称にかかる経費は地元負担が伴うので、機運の醸成と並行して費用面の試算や課題の整理などを行い、実現可能性を検討します。

	３．休止中の事業で廃止を検討するもの
	（篠山再生計画策定時に休止した事業）
	道路整備計画の見直しにより、次の路線について道路改良を休止しています。
	・大沢味間南線
	　篠山再生計画策定時に、他の事業との優先順位などを勘案し、休止しました。未整備区間の概算事業費は、当時（平成22年度）で16億1,300万円です。必要性を検証し、廃止を含めて検討します。
	・油井小野原線
	　篠山再生計画策定時に、1次改良により見通しよく相互に通行が可能なため、橋りょう部分について休止しました。未整備の橋りょう部分については、当時（平成20年度）の概算事業費は1億8,000万円です。必要性が乏しいため、廃止を含めて検討します。

	４．今後に見込まれる収入
	JR西日本貸付の返還金
	　JR福知山線（新三田駅～篠山口駅間）の複線化工事に伴い、JR西日本に対して旧多紀郡４町（篠山町、西紀町、丹南町、今田町）で平成4年から平成9年にかけて約9億866万円を無利子で貸付しました。貸付金が令和8年9月より返還開始され、右記の表のとおり令和13年までに返還されます。
	ささやま医療センターにかかる賃貸料
	　兵庫医科大学との基本協定終了（令和8年6月末）に伴い、市、兵庫医科大学、にしき記念病院を運営する「みどり会」の三者で、ささやま医療センターの経営移譲に向けた基本合意を締結しました。丹波篠山市がささやま医療センターの土地や建物、医療器具などを買い取り、病院を運営するみどり会に貸与します。
	　みどり会から土地建物等の購入にかかった経費である約12億3,966万円が、令和11年から令和43年まで年4,000万円支払われます。
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