
陶
芸
も
や
り
ま
し
た
し
、
後
で
聞
い
た
と

こ
ろ
、
福
住
の
方
に
ア
ー
テ
ィ
ス
テ
ィ
ッ

ク
な
方
が
ど
ん
ど
ん
移
住
さ
れ
て
い
る
そ

う
で
す
ね
。
来
る
前
は
、
オ
カ
ザ
ワ
は
す

ご
い
田
舎
に
住
ん
で
い
る
と
思
い
込
ん
で

い
ま
し
た
。で
も
、来
て
み
る
と
魅
力
い
っ

ぱ
い
の
ま
ち
で
、
よ
い
と
こ
ろ
だ
な
と
思

い
ま
し
た
。

熊
谷　
ち
な
み
に
、
陶
芸
で
何
を
つ
く
ら

れ
た
ん
で
す
か
。

ヤ
マ
サ
キ　
お
香
の
皿
と
、
お
湯
を
入
れ

た
ら
持
て
な
い
ぐ
ら
い
熱
く
な
り
そ
う
な

急
須
を
つ
く
り
ま
し
た
。

熊
谷　
キ
ュ
ウ
ソ
ネ
コ
カ
ミ
だ
か
ら
、
急

須
を
つ
く
ら
れ
た
の
で
す
か
。

ヤ
マ
サ
キ　
そ
う
で
す
。
急
須
に「
急
須

ネ
コ
カ
ミ
」と
ほ
り
ま
し
た
。

オ
カ
ザ
ワ　
１
カ
月
か
２
カ
月
後
に
で
き

る
そ
う
な
の
で
、
と
て
も
楽
し
み
に
し
て

い
ま
す
。

熊
谷　
作
品
が
で
き
上
が
れ
ば
ま
た
戻
っ

て
こ
ら
れ
て
、
ま
ち
を
め
ぐ
っ
て
ほ
し
い

で
す
ね
。
続
い
て
、
井
本
さ
ん
は
、
丹
波

篠
山
の
え
え
と
こ
ろ
は
ど
こ
だ
と
思
い
ま

す
か
。

井
本　
私
も
食
べ
物
が
お
い
し
い
っ
て
い

う
の
を
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
丹
波
篠

山
市
は
文
化
芸
術
の
振
興
に
も
力
を
入
れ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
あ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

田
園
交
響
ホ
ー
ル
は
設
備
の
整
っ
た
よ
い

ホ
ー
ル
で
す
し
、
私
が
シ
ュ
ー
ベ
ル
テ
ィ

ア
ー
デ
た
ん
ば
の
コ
ン
サ
ー
ト
に
出
演
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

有
名
な
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
招
い
て
、
地
方

に
い
な
が
ら
も
最
高
の
レ
ベ
ル
の
音
楽
を

市
民
の
方
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
そ
の

取
り
組
み
は
本
当
に
す
ば
ら
し
い
な
あ
と

思
い
ま
す
。

市
長　
今
日
は
、
２
組
の
皆
さ
ん
に
ふ
る

さ
と
大
使
に
な
っ
て
い
た
だ
い
て
大
変
う

れ
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。
今
年
の
５
月
に

は
キ
ュ
ウ
ソ
ネ
コ
カ
ミ
さ
ん
の
ラ
ィ
ブ
に

少
し
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ラ

イ
ブ
で
は
飛
ん
だ
り
は
ね
た
り
し
て
、
す

ご
い
迫
力
で
し
た
。
ま
た
、
井
本
さ
ん
は
、

尺
八
奏
者
と
し
て
丹
波
篠
山
で
活
躍
さ
れ

て
い
ま
す
。
文
化
の
薫
る
格
調
高
い
ま
ち

で
す
か
ら
、
が
ん
ば
っ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

熊
谷　
若
い
方
々
が
魅
力
が
い
っ
ぱ
い
だ

と
言
っ
て
く
だ
さ
る
の
が
う
れ
し
い
ん
で

す
よ
ね
。

市
長　
丹
波
篠
山
は
、
最
近
若
い
方
に
人

熊
谷　
本
日
一
日
市
長
を
務
め
た
、
熊
谷

奈
美
が
お
話
を
伺
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
、

ふ
る
さ
と
大
使
に
就
任
さ
れ
た
ば
か
り
で

す
が
、
ま
ず
、
丹
波
篠
山
の
え
え
と
こ
を

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

オ
カ
ザ
ワ　
生
ま
れ
て
か
ら
、
丹
波
篠
山

の
地
で
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。
自
然
は
い

う
ま
で
も
な
く
、
食
べ
物
が
や
っ
ぱ
り
お

い
し
い
の
は
い
い
な
あ
と
思
い
ま
し
た
。

熊
谷　
お
い
し
い
で
す
よ
ね
え
。
特
に
秋

が
た
ま
り
ま
せ
ん
よ
ね
。

オ
カ
ザ
ワ　
多
く
の
方
が
来
ら
れ
ま
す
ね
。

ヤ
マ
サ
キ　
私
は
和
歌
山
県
出
身
で
す
が
、

丹
波
篠
山
に
来
る
の
は
２
回
目
で
す
。
こ

の
前
は
ラ
イ
ブ
で
来
さ
せ
て
も
ら
っ
た
と

き
、
い
ろ
い
ろ
な
所
を
回
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
今
日
は
い
ろ
い

ろ
な
所
へ
行
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

本
当
に
魅
力
的
で
１
日
や
２
日
で
は
回
り

切
れ
な
い
ぐ
ら
い
で
、
お
も
し
ろ
い
と
こ

ろ
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
な
あ
と
思
い
ま
し
た
。

気
が
あ
り
、
世
界
中
を
回
っ
て
こ
ら
れ
た

方
に
最
後
に
ど
こ
が
１
番
幸
せ
に
住
む
こ

と
が
で
き
る
の
か
と
聞
く
と
、
丹
波
篠
山

な
ん
で
す
よ
ね
。
し
か
し
、
地
元
に
お
ら

れ
る
方
が
そ
の
魅
力
に
気
づ
い
て
い
な
い

ん
で
す
。
ふ
る
さ
と
大
使
の
皆
さ
ん
が

帰
っ
て
き
て
住
ん
で
い
た
だ
け
た
ら
と
思

い
ま
す
が
、
い
か
が
で
す
か
。

オ
カ
ザ
ワ　
久
し
ぶ
り
に
帰
っ
て
き
ま
し

た
が
、
ま
ち
を
い
ろ
い
ろ
と
見
さ
せ
て
も

ら
っ
て
新
し
い
お
店
と
か
も
で
き
て
い
る

の
で
、
何
度
で
も
帰
っ
て
き
た
い
な
あ
と

思
い
ま
し
た
。

熊
谷　
そ
う
、
お
し
ゃ
れ
に
な
っ
て
ま
す

よ
ね
。
今
日
は
、
丹
波
篠
山
市
民
の
日
と

い
う
こ
と
で
、
こ
う
し
た
ら
も
っ
と
、
丹

波
篠
山
が
よ
い
と
こ
ろ
に
な
る
と
か
、
こ

ん
な
ふ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
か
、
期
待

す
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
か
。

井
本　
丹
波
篠
山
は
黒
豆
と
か
、
陶
芸
と

か
、
ち
ょ
っ
と
年
配
の
方
が
好
ま
れ
る
よ

う
な
地
域
っ
て
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
で
も
最
近
は
、
先
ほ
ど

福
住
の
話
も
出
ま
し
た
け
ど
、
若
い
作
家

さ
ん
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
方
が
古
民
家
を

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た
お
店
で
作
品
を
販

売
さ
れ
た
り
、
カ
フ
ェ
を
営
業
さ
れ
た
り

し
て
い
ま
す
。
若
者
に
対
し
て
、
魅
力
を

感
じ
て
い
た
だ
け
る
部
分
が
ど
ん
ど
ん
広

が
っ
て
き
て
い
ま
す
の
で
、
そ
こ
を
も
っ

と
全
面
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
、
ぜ
ひ
篠
山
に

来
て
ね
っ
て
い
う
Ｐ
Ｒ
を
し
て
ほ
し
い
と

ふ
る
さ
と
対
談

　
丹
波
篠
山
ふ
る
さ
と
大
使
に
ロ
ッ
ク
バ
ン
ド「
キ
ュ
ウ
ソ
ネ
コ
カ
ミ
」と
、
尺
八
奏
者
・
井
本
蝶
山
さ
ん
が
就
任
し
、
11
月

18
日
の
丹
波
篠
山
市
民
の
日
の
記
念
イ
ベ
ン
ト
で
就
任
式
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、「
キ
ュ
ウ
ソ
ネ
カ
ミ
」の
メ
ン
バ
ー
を
代
表
し
て
出
席
さ
れ
た
ヤ
マ
サ
キ
セ
イ
ヤ
さ
ん
や
オ
カ
ザ
ワ
カ
ズ
マ
さ
ん
、

井
本
さ
ん
が
丹
波
篠
山
の
魅
力
に
つ
い
て
語
り
合
い
ま
し
た
。（
司
会
＝
熊
谷
奈
美
さ
ん
）

尺八奏者

井
い

本
も と

　蝶
ちょう

山
ざ ん

さん

キュウソネコカミ
（ギター）
オカザワ　カズマさん

キュウソネコカミ
（ボーカル・ギター）
ヤマサキ　セイヤさん

タレント・リポーター

熊
く ま

谷
が い

　奈
な

美
み

さん

丹波篠山市長

酒
さ か

井
い

　隆
た か

明
あ き

丹波篠山委嘱状交付式の様子

～
ふ
る
さ
と
大
使
が
見
た
丹
波
篠
山
の
魅
力
～
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う
ん
で
す
が
、
も
っ
と
身
近
に
感
じ
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
童
謡
も
演
奏

で
き
れ
ば
、
そ
れ
こ
そ
ロ
ッ
ク
や
ジ
ャ
ズ
、

ク
ラ
シ
ッ
ク
で
も
演
奏
で
き
る
の
で
、
子

ど
も
た
ち
に
は
楽
器
体
験
を
し
て
も
ら
っ

て
、
日
本
の
伝
統
楽
器
を
知
っ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
が
海
外
に
出

て
い
く
こ
と
が
あ
っ
て
も
、
自
分
の
国
に

は
こ
う
い
う
楽
器
が
あ
る
ん
だ
よ
、
こ

う
い
う
文
化
が
あ
る
ん
だ
よ
と
い
う
の

を
、
自
信
を
持
っ
て
話
せ
る
よ
う
な
活
動

を
、
こ
の
丹
波
篠
山
で
し
て
い
き
た
い
な

と
思
っ
て
い
ま
す
。

熊
谷　
今
、
思
い
つ
い
た
ん
で
す
が
、
井

本
さ
ん
に
は
丹
波
篠
山
の
音
楽
を
つ
く
っ

て
い
た
だ
き
、
キ
ュ
ウ
ソ
ネ
コ
カ
ミ
さ
ん

に
は
丹
波
篠
山
の
応
援
歌
を
作
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
か
。

井
本
、
キ
ュ
ウ
ソ
ネ
コ
カ
ミ　
で
き
ま
す

ね
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

熊
谷　
ご
当
地
ソ
ン
グ
を
丹
波
篠
山
で
つ

く
っ
て
い
た
だ
い
て
、
井
本
さ
ん
、
キ
ュ

ウ
ソ
ネ
コ
カ
ミ
さ
ん
が
コ
ラ
ボ
さ
れ
る
と

こ
ろ
を
見
る
の
が
待
ち
遠
し
い
で
す
ね
。

さ
て
、
今
後
の
活
動
に
つ
い
て
お
伺
い
し

ま
す
。
宣
伝
と
か
、
丹
波
篠
山
で
こ
う
い

う
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
と
か
、
何
か
あ

り
ま
す
か
。

ヤ
マ
サ
キ　
僕
ら
は
で
す
ね
、
来
年
１
月

７
日
に
兵
庫
県
立
芸
術
文
化
セ
ン
タ
ー

（
西
宮
市
）で
、
ワ
ン
マ
ン
ラ
イ
ブ
が
あ
り

ま
す
の
で
、
も
し
よ
か
っ
た
ら
、
お
越
し

思
い
ま
す
。

市
長　
井
本
さ
ん
も
演
奏
の
前
に
は
、
必

ず
丹
波
篠
山
と
い
っ
て
ｐ
Ｒ
し
て
か
ら
、

演
奏
を
お
願
い
し
ま
す
。

ヤ
マ
サ
キ　
ま
ず
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
プ
ロ
フ
ィ

ル
か
ら
で
す
ね
。

熊
谷　
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、
若
い
方
も
注
目
し
て

ま
す
か
ら
、
発
信
を
い
っ
ぱ
い
し
て
も
ら

い
た
い
ん
で
す
よ
ね
。
そ
れ
で
は
、
市
民

の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
た

い
の
で
す
が
。

ヤ
マ
サ
キ　
篠
山
城
跡
の
下
に
あ
る
小
学

校
の
横
の
広
場（
南
側
）が
あ
ま
り
使
わ
れ

て
い
な
い
と
聞
き
ま
し
た
。
あ
あ
い
う
広

場
を
見
る
と
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
は
す
ぐ

野
外
フ
ェ
ス
を
し
た
い
と
思
う
ん
で
す
よ
。

オ
カ
ザ
ワ　
野
外
フ
ェ
ス
が
で
き
た
ら
す

て
き
だ
な
あ
っ
て
思
い
ま
す
。

市
長　
北
側
の
広
場
で
は
、
デ
カ
ン
シ
ョ

祭
や
篠
山
よ
さ
こ
い
ま
つ
り
を
し
て
い
ま

す
。
南
側
の
広
場
は
完
成
し
て
間
も
な
い

の
で
、
ぜ
ひ
野
外
フ
ェ
ス
を
し
て
ほ
し
い

で
す
ね
。

熊
谷　
キ
ュ
ウ
ソ
ネ
コ
カ
ミ
さ
ん
と
井
本

さ
ん
の
コ
ラ
ボ
も
よ
い
で
す
よ
ね
。
何
か

夢
が
広
が
り
ま
す
ね
。
井
本
さ
ん
は
何
か

あ
り
ま
す
か
。

井
本　
尺
八
や
和
楽
器
っ
て
、
聴
き
に
行

く
の
も
演
奏
し
て
み
る
の
も
ち
ょ
っ
と
敷

居
が
高
か
っ
た
り
し
ま
す
。
ま
た
、
生
の

演
奏
を
聞
い
た
り
、
生
の
楽
器
を
見
た
り

す
る
こ
と
も
、
そ
ん
な
に
多
く
な
い
と
思

く
だ
さ
い
。

オ
カ
ザ
ワ　
も
ち
ろ
ん
、
田
園
交
響
ホ
ー

ル
で
も
や
り
ま
す
の
で
。

熊
谷　
若
い
方
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
年
配
の

方
も
楽
し
め
ま
す
よ
ね
。

ヤ
マ
サ
キ　
小
さ
な
子
か
ら
年
配
の
方
ま

で
、
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
楽

し
め
る
と
思
い
ま
す
。

熊
谷　
ぜ
ひ
皆
さ
ん
、
ご
来
場
く
だ
さ
い
。

井
本
さ
ん
も
告
知
が
あ
り
ま
し
た
ら
。

井
本　
私
の
両
親
は
丹
波
篠
山
市
に
住
ん

で
い
ま
す
。
私
は
実
家
で
尺
八
教
室
を

行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
ち
ょ
っ
と
で
も
尺

八
に
興
味
が
あ
る
方
は
、
い
つ
で
も
来
て

い
た
だ
け
れ
ば
マ
ン
・
ツ
ー
・
マ
ン
で
、

レ
ッ
ス
ン
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

熊
谷　
詳
し
く
は
、
公
式
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
載
せ
て
い
ま
す
の
で
、
ご
覧
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

市
長　
丹
波
篠
山
に
ふ
さ
わ
し
い
ふ
る
さ

と
大
使
が
、
本
日
２
組
誕
生
し
た
こ
と
を

う
れ
し
く
心
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

か
ら
も
皆
さ
ん
と
一
緒
に
、
丹
波
篠
山
を

盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
の
で
、

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

熊
谷　
こ
れ
か
ら
も
丹
波
篠
山
は
元
気
に

パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
し
ま
す
。
皆
さ
ん
、
今
後

と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す

お
わ
り

紙
面
の
関
係
で
内
容
を
要
約
し
掲
載

し
て
い
ま
す

井本蝶山さん
10歳から都山流尺八を永廣孝
山師に師事。15歳で師範試験
に史上最年少で登第。2008年
にはオーストラリアで行われた
尺八世界大会で優勝するなど、
日本のみならず、世界的に活躍

キュウソネコカミ
関西学院大学軽音楽部の同期を
中心に結成された丹波篠山市出
身のギタリスト・オカザワカズ
マさんが所属する5人組ロック
バンド。2014年にメジャーデ
ビュー

熊谷奈美さん
タレント、リポーターとして関
西を中心に活動する傍ら、丹波
篠山ふるさと大使を務め、特技
のマラソンにて各地のマラソン
大会に出場

市民団体が活動を報告
　環境問題や災害支援ボランティア、有機農
業の普及といった活動に自ら取り組まれてい
る団体（丹波篠山市地球温暖化防止活動推進連
絡会、丹波篠山市災害支援ボランティアグルー
プ「きずな」、篠山自然派）に、活動の契機や実
績、市民が主体的にまちづくりを進めていく
ための考えなどが紹介されたほか、丹波流酒
造り唄保存会や四季O

オ リ オ リ

liOliの方々による演奏
などが披露されました。

丹波篠山市民の日
記念イベント

　市では11月18日を「丹波篠山市民の日」とし
ています。市民の皆さんが中心となって、ま
ちづくりを進めていくことの重要性を認識し
ていただくため、まちづくりについての意識
を高めようとイベントを行いました
　イベントでは、市民活動団体の活動報告会
が行われました。また、丹波篠山ふるさと大
使委嘱式やふるさと対談のほか、丹波篠山ふ
るさと大使の熊谷奈美さんが一日市長を務め
ました。

熊谷奈美さんが一日市長に
　熊谷さんは、酒井市長から委嘱状を受け取る
と、市の幹部を前に「明るく元気に、市民が安
心して暮らせ、愛されるまちづくりを」と訓示。
その後、庁内を巡回して職員を激励しました。
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歳　入歳　出

会計名 歳　入 歳　出
国民健康保険（事業勘定） 47億8,155 47億5,038

国民健康保険（直営診療所勘定） 2億1,099 2億1,026

後期高齢者医療 6億9,376 6億8,011

介護保険（介護保険事業勘定） 47億6,820 47億2,020

介護保険（介護サービス事業勘定） 1,018 1,018

計 104億6,468 103億7,113

会計名 歳　入 歳　出

水道
事業

収益的収支 22億2,334 21億603

資本的収支 1億316 10億6,055

計 23億2,650 31億6,658

下水道
事業

収益的収支 34億9,000 33億4,820

資本的収支 9億695 24億9,926

計 43億9,695 58億4,746

2 33

1

総額　277億9,233万円総務費� 65 億 7,605 万円
市政全般の業務に使うお金

民生費� 64 億 2,169 万円
福祉の推進に使うお金

教育費� 33 億 6,090 万円
公立学校の管理運営や施設整備、
生涯学習の推進などに使うお金

土木費� 25 億 1,656 万円
道路や河川、市営住宅の整備な
どに使うお金

衛生費� 23 億 5,440 万円
市民の皆さんの健康づくりやご
み処理などに使うお金

公債費� 19 億 8,215 万円
市の借金を返済するお金

農林水産業費� 18 億 7,602 万円
農業や林業の振興のために使う
お金

消防費� 11 億 3,853 万円
消防活動や救急活動に使うお金

商工費� ７億 7,770 万円
商業や観光の振興、企業誘致な
どに使うお金

諸支出金� ５億 7,931 万円
基金の積み立てに使うお金

議会費� １億 8,693 万円
議会を運営するために使うお金

労働費� 1,112 万円
勤労者のための各種施設の運営
に使うお金

災害復旧費� 1,097 万円
災害復旧のために使うお金

市税� 49 億 9,508 万円
市民の皆さんから納められたお金

繰入金� ５億 3,958 万円
基金（貯金）や特別会計などか
ら繰り入れたお金

諸収入� ４億 9,923 万円
市税の延滞金、預金利子、雑入
などのお金

使用料及び手数料�４億 6,985 万円
市営住宅の家賃や住民票などの
証明書の発行で納められたお金

分担金及び負担金� ２億 142万円
保育料や公共事業の受益者分担
金などとして納められたお金

その他� ５億 8,930 万円
繰越金、財政収入、寄附金

国・県支出金� 89 億 8,594 万円
市が行う仕事に対し、国や県か
ら支給されたお金

地方交付税� 83 億 7,261 万円
地方自治体が一定水準の行政
サービスを提供できるよう、国
から交付されたお金

市債� 22 億 2,101 万円
必要な事業を行うために、国や
金融機関から借り入れたお金

地方消費税交付金�８億 4,700 万円
地方消費税などの一部を人口によりあ
ん分されて、県から交付されたお金

地方贈与税� ２億 7,114 万円
国の税金から一定の水準で配分
されたお金

その他� ２億 7,560 万円
ゴルフ場利用税交付金 / 地方特例交付
金 / 自動車取得税交付金 / 利子割交付
金 / 配当割交付金 / 株式等譲渡所得割
交付金 / 交通安全対策特別交付金 / 環
境性能割交付金 / 法人事業税交付金

総額　282億6,776万円

依存財源
国や県の基準に基づいて、割り当てられる収入

自主財源
地方自治体が自ら調達できる収入

　令和2年度（令和2年4月1日～令和3年3月31日）
の市の各会計決算や財政再建に向けた篠山再生計
画の進捗状況などについて取りまとめました。
　皆さんに納めていただいた税金などが、この1
年間でどのように使われたのか、また、財政はど
のような状況にあるのかをお知らせします。

問い合わせ　財政課☎552-5114

（一般会計） （一般会計）

令和２年度 決算状況・篠山再生計画 の進捗
ちょく

状況をお知らせします

水道事業の決算の詳細は、来月号の挟み込み 
記事「たんばささやまの水道」に掲載予定です。

大きく　 つの
会計に分けて経理
をしています

１．一般会計（福祉や教育、道路の整備など、市政運営の基本となる会計）
２．特別会計（特定の収入で特定の事業を行う会計）
３．企業会計（事業の収入で、その事業の経費をまかなう独立採算制の会計）

（単位：万円）（単位：万円）特別会計決算額 企業会計決算額

一般会計決算額

　一般会計の決算額は歳入と歳出の差し引きが４億 7,543 万円で
黒字決算となりました。歳入総額は 282億 6,776 万円（前年度対
比 12.8％増）で、市税などが減額となりましたが、地方交付税な
どが増額となったことから、前年度に比べて 32億 1,306 万円の
増額となりました。歳出総額は 277億 9,233 万円（同 13.1％増）
で、公債費などが減額となりましたが、総務費や民生費などが増額
となったことにより、前年度に比べて 32億 1,744 万円の増額と
なりました。なお、令和２年度は新型コロナウイルス感染症の感染
拡大を踏まえ、生活および経済支援対策として特別定額給付金事業
や丹波篠山まるいのお年玉クーポン配布事業を実施しました。

その他（0.9％）
分担金及び負担金（0.7％）
使用料及び手数料（1.7％）

諸収入（1.8％）
繰入金（1.9％）

地方消費税交付金（3.0％）
地方贈与税（1.0％）
その他（2.1％）

依存財源
75.3％

自主財源
24.7％

消防費（4.1％）
商工費（2.8％）
諸支出金（2.1％）
議会費（0.7％）
災害復旧費（0.0％）
労働費（0.0％）

市　税
（17.7％）

国・県支出金
（31.7％）

地方交付税
（29.6％）

市債
（7.9％）

総務費
（23.7％）

民生費
（23.1％）

教育費
（12.1％）

土木費
（9.1％）

衛生費
（8.5％）

公債費
（7.1％）

農林水産業費
（6.7％）

その他（0.9％）
分担金及び負担金（0.7％）
使用料及び手数料（1.7％）

諸収入（1.8％）
繰入金（1.9％）

地方消費税交付金（3.0％）
地方贈与税（1.0％）
その他（2.1％）

依存財源
75.3％

自主財源
24.7％

消防費（4.1％）
商工費（2.8％）
諸支出金（2.1％）
議会費（0.7％）
災害復旧費（0.0％）
労働費（0.0％）

市　税
（17.7％）

国・県支出金
（31.7％）

地方交付税
（29.6％）

市債
（7.9％）

総務費
（23.7％）

民生費
（23.1％）

教育費
（12.1％）

土木費
（9.1％）

衛生費
（8.5％）

公債費
（7.1％）

農林水産業費
（6.7％）

特
集
② 丹波篠山市の 財政状況です
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（単位：億円）
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19.5
21.7 22.7

22.5 22.7 22.4 22.6
21.2

19.8 19.2 19.1 18.8
17.2

15.6 15.4 15.6 15.4 14.5
13.2

11.9 11.6 11.6 11.9

0 50 100 150 200

-5

0

5

10

15

20

上郡町

養父市
三田市

丹波市

淡路市

実質公債費比率
県平均（5.9％）

早期健全化基準（350％）

将来負担比率
県平均（37.1％）

早期健全化基準
（25.0%）

丹波篠山市 【R1年度】
実質公債費比率 17.2％
将来負担比率 160.1％

丹波篠山市 【R2年度】
実質公債費比率 15.6％
将来負担比率 133.4％

※養父市・淡路市・・・類似団体
　三田市・丹波市・・・近隣団体

市の普通会計の借金にあたる借入金の残
高は、再生計画策定前の平成19年度は
482.1億円でしたが、令和２年度末では
194.5億円に減少しています。R3年度以
降は少しずつ減少していく見込みです。

実質公債費比率は、ピーク時の平
成21・23年度の22.7％から令和
２年度末では15.6％に改善して
います。その後も緩やかに改善す
る見込みです。

篠
山
再
生
計
画

推
進
委
員
会
か
ら
の

意
見
・
提
案

　

篠
山
再
生
計
画
に
つ
い
て
は
、
策
定

か
ら
年
数
が
経
過
し
、
ま
た
、
一
旦
収

支
均
衡
も
し
た
こ
と
か
ら
、
現
計
画
を

見
直
す
時
期
と
な
っ
て
い
ま
す
。
合
わ

せ
て
、
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
が

更
新
時
期
に
あ
る
こ
と
か
ら
、
十
分
に

調
整
を
図
り
、
ど
ち
ら
も
実
効
的
な
も

の
と
な
る
よ
う
一
体
的
に
取
り
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

財
政
運
営
に
つ
い
て
は
、
以
前
と
比

べ
安
定
基
調
に
入
っ
た
と
考
え
ら
れ
る

た
め
、
財
政
健
全
化
だ
け
で
は
な
く
、

老
朽
化
対
策
や
ま
ち
づ
く
り
へ
の
必
要

な
投
資
な
ど
、
バ
ラ
ン
ス
を
と
り
つ
つ

積
極
支
出
す
べ
き
と
考
え
ま
す
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ま
た
、
人
口
減
少
対
策
に
つ
い
て
も

大
き
な
課
題
で
あ
る
た
め
、
市
の
魅
力

発
信
や
、
企
業
誘
致
、
駅
や
観
光
施
設

な
ど
有
効
性
の
高
い
資
産
活
用
な
ど
、

ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
両
面
か
ら
の
投
資
が

人
口
減
少
の
鈍
化
や
関
係
人
口
増
加
へ

の
取
り
組
み
に
つ

な
が
る
と
考
え
る

た
め
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
投
資
効
果

を
も
と
に
事
業
を

選
択
し
、
課
題
へ

対
処
す
る
よ
う
提

案
し
ま
し
た
。

篠山再生計画の進ちょく状況など

令和２年度 効果額（平成19年度対比）

【効果額の内訳】
○定員・給与の見直し� 5億1,305万円
○議員定数・報酬の見直し� 3,048万円
○公の施設の見直し� 5,108万円
○事務事業の見直し� 2億7,124万円
○補助金・負担金の見直し� 7,174万円
○自主財源の確保� 2,009万円

　下グラフは、市の財政状況が県内の市町の中
でどのような位置にあるかを見るグラフです。
財政の健全化を判断する実質公債費比率と将来
負担比率を軸に、各市町の財政状況を表してい
ます。右上に行くほど財政状況が悪く、左下に
行くほど財政状況が良くなります。

兵庫県内で比較すると、丹波篠山市の財政状況はどうなの？

市の貯金や借金は？　借入残高・基金残高と実質公債費比率の見込み（特別会計などは除く）

兵庫県内市町の実質公債費比率と将来負担比率の状況（令和２年度）

？？ 実質公債費比率とは
自治体の実質的な借金が財政規模に占める割合のこと。
25％を超えると早期の健全化を求められる。

将来負担比率とは
自治体の財政規模に対する、将来支払う可能性がある負債
の比率。350％以上で早期の健全化を求められる。

市の貯金にあたる基金の残高は、
令和７年度に最も少なくなります
が、その後は少しずつ増加する見
込みです。

今後の見通し
令和２年度決算は黒字に
引き続き健全化に取り組む必要がある
　篠山再生計画を策定してから、13年が経過しまし
た。財政健全化に向けて「定員・給与の見直し」などの
140項目に取り組んできた結果、令和２年度決算は財
政収支見通しの見込みどおり、収入支出のバランスが
取れるとともに、実質単年度収支（当該年度の収入と
支出との実質的な差額）が黒字となり、財政調整基金
（急なお金が必要となったり収入が落ち込んだりした
時に対応するための貯金）の残高も増加しました。
　しかし、今後の財政収支見通しでは、令和３年度から
令和５年度に一時的に収支の均衡が崩れる見込みです。
　また、財政の健全化を判断する比率のうち、実質
公債費比率は15．6％と全国で悪い方から22番目、
将来負担比率は133．4％と全国で悪い方から38番
目であり、兵庫県下の市町の中では、実質公債費比
率は悪い方から２番目、将来負担率は悪い方から３
番目という状況です。
　引き続き財政健全化へ取り組み、持続可能な財政
の基盤づくりを進めます。

篠山再生計画　とは
　行財政改革全般（行政の制度、組織、
施設、施策事業のあり方、人件費な
ど）に加え、農業、商工業の振興、雇
用の確保、人口の定住など、まちの
魅力を高めていく施策を盛り込んだ
計画です。平成20年度に策定しました。

　篠山再生計画を着実に実施したことで令和２年度の
効果額は９億5,768万円となりました。

実質公債費比率15.6％
（県下ワースト２位）

将来負担比率 133.4％
（県下ワースト３位）

実
質
公
債
費
比
率（
％
）→

←将来負担比率（％）

低いほど
財政状況が良い 総務省令和３年11月30日発表：令和２年度決算に基づく

健全化判断比率・資金不足比率の概要（確報）を元に作成

計画効果額　8億8,558万円
（平成20～令和２年度計：155億4,400万円）

実績効果額　9億5,768万円
（平成20～令和2年度計：164億5,529万円）
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